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差別化 広報訴求
体制・予算

戦略

戦術

コンセプト

⾃社

競
合
他
社

ターゲット

クライ
アント様⽬標

重要度

⾼

低

Step2

①⾃社の企画をコンセプトから順番に組み⽴てる→②競合他社のプランナーになったつもりで①と同様に企画をつくる→③⾃社の
企画に対してターゲットはどう感じるかを考える。３ステップで企画を整理していきます。
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⾃社競合他社
（競合のプランナーになったつもりで作成）

ターゲット・顧客

⾃社の企画コンセプト競合の企画コンセプト

競合の企画⽬標（KPI）

競合の企画戦略

競合の企画戦術

⾃社の企画⽬標（KPI） ⽬標に対するターゲットのベネフィット

⾃社企画の戦略

⾃社企画の戦術 ⾃社の戦術を実⾏すると、ターゲットは
どう思うか、どんな⾏動をとるか

⾃社の企画戦略を実⾏すると、ターゲットは
どう思うか、どんな⾏動をとるか

ターゲットは⾃社の企画コンセプトに
対してどう思うか

体制・予算
差別化 広報訴求

実際にフレームを埋めて情報を整理していきます︕
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「❷」で整理したことを更に深堀り・精査して、企画の⾻⼦をまとめます!

■企画全体像
項⽬ ⾃社 ⽐較 競合A社 競合B社

コンセプト

訴求ポイント

⽬標

戦略的視点

戦術的視点

実績

強化ポイント

▲
▲

▲
▲

▲
▲

○

△
（○○の部分が競合優位）

⾃社と競合を⽐べて負ける要素
がなければ「○」、不安や懸念
があれば「△」競合に負けてい
たら「✕」。この全てが「○」
になる戦略がないか考える

✕
（⾃社に類似実績出し）

私はこの表をエクセルで作って、
そこに書き込んでいます。
⽐較の欄が全て「◯」になるまで
考え抜くのがコツ︕


